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S,&O IsccEsuﬁDs 2024-2026

E objetivo deste documento servir de suporte a implementacdo de Acdes de Melhoria na Escola com o
intuito de melhorar a eficacia e a eficiéncia da organizacao escolar em prol do sucesso pleno dos alunos.

O Plano de Melhoria (PM) baseia-se nos dados do Relatério da Avaliagdo Interna e na auscultagdo da
comunidade escolar através dos inquéritos de satisfacdo aplicados no final do ano letivo transato pelo
Observatoério da Qualidade.

O PM incorpora, ainda, a¢des de melhoria
resultantes das reflexdes e recomendagdes
emanadas das varias estruturas intermédias, dos
servicos técnico-pedagdgicos, bem como de outras
equipas de trabalho.

3. Pontos fortes

DOMIND

Este documento tem em conta os relatérios
elaborados pelas equipas inspetivas, nos ultimos
anos e, por uma questdo de rigor e coeréncia,
adota-se o quadro de referéncia da Avaliacao
Externa das Escolas aplicado pela IGEC que se
estrutura em quatro dominios — Autoavaliagdo,
Lideranca e Gestdo, Prestagdo do Servigo Educativo
e Resultados (com um total de doze campos de analise).

DOMiNl? 1 Desenvolvimento;
AUTOAVALIACAO Consisténcia e impacto.

Visdo e estratégia;
Lideranga;
Gestao.

DOMINIO 2
LIDERANCA E GESTAO

) Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos;
DOMINIO 3 Oferta educativa e gestdo curricular;
PRESTACAO DO Ensino, aprendizagem e avalia¢ao;
SERVICO EDUCATIVO Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva.

Resultados académicos;
Resultados sociais;
Reconhecimento da comunidade.

DOMINIO 4

RESULTADOS

ESSP - PM 2024/2026
Pagina 2 de 17



ESCOLA SECUNDARIA

SAO PEDRO

Plano de Melhoria
2024-2026

REPUBLICA
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REFERENTES

Organizagao e
sustentabilidade da
autoavaliacao

Planeamento
estratégico da
autoavaliagao

O

g

DOMINIO 1
AUTOAVALIACAO

INDICADORES

Procedimento(s) sistematico(s) de
autoavaliagdo da escola;

Articulagdo da autoavaliagdo da escola com os
restantes processos de avaliagdo que ocorrem
na escola (Biblioteca escolar, EMAEI,
monitorizagdo e avaliagdo dos diversos
projetos e iniciativas de inovagdo curricular e
pedagdgica, ...);

Auscultagdo e participagdo abrangentes da
comunidade educativa.

Campo de analise 1:
Desenvolvimento

PONTOS FORTES

v/ Funcionalidade do Regimento Interno do
Observatério da Qualidade;

v/ Recolha de dados a partir dos relatérios
intermédios das estruturas valéncias e
servigos;

v/ Anilise documental transversal.

v/ Questionarios SELFIE a professores e
alunos;

v/ Procedimento sistemético da autoavaliagdo,
a cargo de uma equipa especializada.

PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

[1 Comunicagdo
funcional/motivacional reduzida;
[ Falta de feedback.

& COMUNIC@R+:

[] Melhorar os processos de recolha de
sugestoes e opinides junto da

O

O

O

Adequacdo da autoavaliagdo a realidade da
escola;

Centralidade do processo de ensino e
aprendizagem;

Existéncia de estratégias de comunicagdo e de
reflexdo acerca dos resultados da
autoavaliagdo com a comunidade educativa.

ESSP - PM 2024/2026

v/ Reflexdo metddica da informagao recolhida
pelos diversos servigos e valéncias da
escola;

v/ Apresentagdo clara de resultados e
informagdes pertinentes a comunidade
educativa.

comunidade educativa;

] Aumentar o nimero de participantes

’ no Ciclo de Partilhas.
[ Falta de processos continuos de

auscultagdo da comunidade
educativa.
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EDUCACAQ, CIENCIA
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SAO PEDRO 2024-2026
DI]VI[N[[e} Ml 'ampo de analise 2:
[:\U) [o].\Y/:\N]-Xs/:Xe Ml ‘Onsisténcia e impacto
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Consisténcia das
praticas de
autoavaliagao

Impacto das
praticas de
autoavaliagao

O OoOod

Abrangéncia do processo de recolha de dados;
Rigor do processo de analise dos dados;
Melhoria continua do processo de
autoavaliagdo;

Monitorizagdo e avaliagdo das agdes de melhoria
(designadamente as medidas curriculares, os
recursos e as estruturas de suporte a educagao
inclusiva).

A recolha de dados abrange toda a
comunidade escolar;

Processo rigoroso de andlise de
dados;

Diversidade dos processos de
avaliagdo interna, que abrangem
dominios relevantes do
funcionamento da Escola.

[J Avaliagdo do contributo da
associagdo de estudantes e da
associacdo de pais;

& ENVOLVER+

] Realizar uma reunido, encontro por
semestre entre a Diregdo, Associagao de
Estudantes e Associagao de Pais.

Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria
organizacional da escola (organizagdo dos
grupos/turmas, constituigdo e funcionamento
das equipas educativas, trabalho colaborativo,
gestdo dos espagos e servigos, avaliagdo da
eficacia dos projetos, parcerias e solugdes, ...);
Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do
desenvolvimento curricular (designadamente a
exequibilidade e adequacgdo das opgdes
curriculares e/ou dos planos de inovagao aos
contextos da comunidade escolar);

[] Evidéncias da autoavaliagdo na melhoria do

processo de ensino e de aprendizagem;

[ Evidéncias da autoavalia¢io na defini¢do das

necessidades de formacgdo continua e avaliagdo
do seu impacto;

Evidéncias do contributo da autoavaliagdo para a
melhoria da educagdo inclusiva (implementagdo
das medidas curriculares, afetagdo de recursos e
funcionamento das estruturas de suporte).

ESSP - PM 2024/2026

Foram implementados mecanismos

de auscultagdo do pessoal docente

e ndo docente para que as agles de

formagdo respondam aos seus reais

interesses e necessidades, e [ Monitorizagdo dos projetos e
possam garantir uma verdadeira parcerias;

valorizagdo profissional destes

agentes educativos; [J Avaliagdo ativa das
aprendizagens centrada na
diversificagdo de préticas e
instrumentos avaliativos e na
modalidade da avaliagdo
formativa e reguladora das
aprendizagens.

Periodicidade da analise dos
resultados dos alunos pelos érgdos
de coordenagdo educativa;

Foram elaborados relatdrios de
monitorizagdo, identificando os
aspetos positivos e a melhorar e
foram elaborados planos de agdo
em fungdo dos resultados.

& PROJET@R+

[] Desenvolver projetos focados na avaliagdo
formativa e reguladora que abranjam
alunos dos Ensinos Basico, Secundario e
Profissional

Pagina 4 de 17



Plano de Melhoria

REPUBLICA
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ple]VI[\[e} MM 2 mpo de analise 1:
LIDERANCA E GESTAO [[EELEE-E AT
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Visdo estratégica
orientada para a
qualidade das
aprendizagens

Documentos
orientadores da
escola

ESSP - PM 2024/2026

[] Defini¢do clara da visdo que sustenta a

acdo da escola com vista a consecugéo do
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e dos valores e principios da
educacdo inclusiva (designadamente ao
nivel das orientagdes para o planeamento,
desenvolvimento e avaliagdo dos processos
de ensino e aprendizagem);

[] Visdo partilhada por todos e mobilizadora

da sua agdo (educagdo inclusiva e qualidade
da educagdo entendidas como inter-
relacionadas, designadamente por alunos e
pais e encarregados de educagio).

v/ Valorizag3o das estruturas
intermédias, estimulando a partilha de
responsabilidades e a
complementaridade da agdo pelas
diferentes liderangas;

v/ Desenvolvimento do trabalho
colaborativo dos docentes e de uma
cultura interventiva em processos de
melhoria.

[J Acompanhamento da pratica letiva em
contexto de sala de aula.

[ Baixo Envolvimento dos alunos, em particular
da associagdo de estudantes na aplicagdo de
competéncias e/ou capacidades de cidadania
ativa.

& COLABOR@R+

[] Realizar pelo menos duas aulas
de Intervisdo Pedagogica em
cada Grupo Disciplinar em que
exista mais que um docente;

] Realizar pelo menos uma
atividade de Cidadania Ativa
em cada turma e com a
Associagao de Estudantes.

Clareza e coeréncia entre os documentos
orientadores da agdo da escola;

Clareza e coeréncia dos objetivos, metas e
estratégias definidos no projeto educativo;

Relevancia das opgdes curriculares
constantes dos documentos da escola para
o desenvolvimento de todas as areas de
competéncias consideradas no PASEO.

v/ A filosofia integradora patente nos
documentos produzidos contribui para
a existéncia de um sentido de pertenca
e de identidade;

¢/ 0s documentos estruturantes definem
a missdo, metas e objetivos, bem como
as areas prioritarias de agdo, que
decorrem do processo de
caracterizagdo da instituicdo e do meio
envolvente.

[1 Ajustamento das atividades do PAA ao
curriculo

Procedimentos regulares de auscultagdo e
participagdo dos alunos no desenho de
opgdes curriculares e na avaliagdo da sua
eficacia na aprendizagem.

& DOCUMENT@R+

[] Melhorar o ajustamento das
atividades do PAA ao curriculo;

[] Implementar formularios de
auscultacdo e participagao dos
alunos no desenho de opg¢des
curriculares e na avaliagdao da
sua eficacia na sua
aprendizagem.
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REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Mobilizagao da
comunidade
educativa

Desenvolvimento de
projetos, parcerias e
solugdes que
promovam a
qualidade das
aprendizagens

Praticas de gestdo e
organizagao dos
alunos
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O

O

O

Orientag¢do da agdo para o cumprimento
das metas e objetivos educacionais;

Motivagdo das pessoas, desenvolvimento
profissional e gestdo de conflitos;

Incentivo a participagdo na escola dos
alunos, pais e encarregados de educagdo
(mecanismos para promover a participagdo
e resolugdo de conflitos/divergéncias);
Valorizagdo dos diferentes niveis de

lideranga, nomeadamente as liderangas
intermédias.

v/ A direcio exerce uma lideranga que
mobiliza a comunidade educativa em
torno da missdo e dos objetivos da
Escola;

v/ Valorizag3o do papel das estruturas
intermédias;

v Partilha de responsabilidades e
complementaridade da agdo pelas
diferentes liderangas.

Incentivo ao desenvolvimento de projetos e
solugdes inovadoras face ao contexto

Parcerias com outras instituicoes e agentes
da comunidade que mobilizem recursos e
promovam, assim, 0 acesso as
aprendizagens e a qualidade das mesmas
(programas e projetos, ligagdo a
instituicdes de ensino superior,
participagdo em redes de escolas, ...)

v/ Projetos e parcerias com entidades
e/ou instituicdes locais e regionais
como sejam a UTAD, a Cadmara
Municipal de Vila Real e setor
empresarial.

[ Potencial subaproveitamento nas ligagdes com
as entidades locais;

Prevaléncia e aplicagdo de critérios
pedagdgicos na constitui¢do e gestdo dos
grupos e turmas;

Flexibilidade na gestdo do trabalho com os
grupos e turmas (em regime presencial,
misto e/ou a distancia);

Existéncia, consisténcia e divulgagdo na
comunidade educativa de critérios na
aplicagdo de medidas disciplinares aos
alunos;

Envolvimento dos alunos na vida da escola.

¢/ 0 nimero médio de alunos por turma
é adequado e funcional;

v/ Atuagio imediata e eficiente da
Diregdo e SAME na gestdo de
ocorréncias e aplicagdo de medidas
disciplinares.

[ Baixos niveis de participacdo dos Encarregados

de Educagdo;

[] Insuficiente supervisdo em dreas comuns da

escola.

& MOBILIZ@R+

[] Realizar o “Dia da Escola”,
aberto a toda a comunidade
educativa, entidades e
instituicoes locais;

[] Melhorar a taxa de
participacao dos Pais e
Encarregados de Educagao nas
assembleias “A Voz dos Pais”;

[] Criar um grupo de alunos
voluntarios para detetar e
reportar problemas nos
espagos comuns da escola,
criando um clima de
corresponsabilizagdo de
todos.
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Ambiente escolar

Promogdo de um ambiente escolar desafiador da
aprendizagem;

Promogdo de um ambiente escolar seguro,
saudavel e ecoldgico;

Promogdo de um ambiente escolar socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial.

v/ Ambiente escolar seguro e
favoravel ao crescimento
equilibrado dos alunos;

v Inclus3o eficaz de alunos com
mais dificuldades;

v/ Respeito pelas regras basicas de
convivéncia.

[1 Mediagdo e apoio comportamental especialmente

nos anos criticos identificados;
[1 Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na
gestdo dos comportamentos dos alunos.

& MEDI@R+

] Realizar uma sessio de
formacgao e orientacao para
os Pais e EE com a
intervencao do SPO e do
SAME.

Organizacdo e
afetacdo dos
recursos materiais

Clareza de critérios (informagdo e acessibilidade)
para a disponibilizagdo dos recursos materiais;

Opgdes tomadas com impactos positivos na
qualidade das aprendizagens (incluindo os
recursos disponibilizados online);

Opgdes tomadas tendo em conta as
potencialidades, expetativas e necessidades dos
alunos, valorizando a diversidade e promovendo a
equidade e a inclusdo;

Opgdes monitorizadas e ajustadas quando
necessario (designadamente competéncias
digitais e recursos tecnoldgicos).

v/ InstalagBes recentemente
renovadas e modernizadas;

v/ Flexibilidade e acessibilidade na
gestdo de recursos;

v/ Potencialidade funcional dos
equipamentos.

[1 Atraso no processo de entrega do kit digital;

[1 Qualidade deficitaria das obras de requalificagdo.

& EQUIP@R+

[] Entregar o Kit Digital a 100%
dos alunos que o
solicitaram;

[] Realizar uma reunisio com a
autarquia, na escola, com
visita guiada aos locais que
necessitam de intervengao.

Comunicac¢ao
interna e externa

ESSP - PM 2024/2026

Diversidade e eficacia dos circuitos de
comunicagdo interna e externa;

Rigor no reporte de dados as entidades
competentes;

Adequagdo da informagdo ao publico-alvo;

Acesso a informacdo da escola pela comunidade
educativa (designadamente no que concerne aos
valores e principios e as linhas de atuagdo para a
educagdo inclusiva, oferta educativa e
mecanismos de certificagdo das aprendizagens);

Divulgag¢do da informagdo respeitando principios
éticos e deontoldgicos.

v/ Abertura e acolhimento da
Diregdo;

v/ Pagina da escola atualizada;

v/ Uso de canais nas redes sociais;

v/ Divulgacio das atividades
desenvolvidas.

[] Produgdo e divulgagdo de conteudos digitais /
audiovisuais;

[1 Ineficiéncia no aproveitamento dos recursos
tecnoldgicos e multimédia;

[1 Formacdo sobre protecdo de dados e direitos de

imagem.

@ (IN)FORM@R+
[] Realizar um concurso de

videoclips “A minha escola”;

[] Realizar uma formagio em
edicao de audiovisuais;

[] Produzir um clip
promocional sobre a escola.
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SAO PEDRO 2024-2026
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REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Desenvolvimento
pessoal e emocional
dos alunos

Promogdo da autonomia e
responsabilidade individual;

Promogdo da participagdo e envolvimento
na comunidade;

Promogdo de uma atitude de resiliéncia;

Promogado da assiduidade e pontualidade.

v/ S3o regularmente implementadas estratégias e
atividades orientadas para a responsabilizagdo dos
alunos no processo de ensino/aprendizagem;

v/ Existe uma cultura de exigéncia de superag3o
individual e coletiva;

v/ A escola esta bem inserida no contexto sociocultural
enguanto elemento enriquecedor;
v/ Existem estruturas e mecanismos de aferigio e
valorizagdo da assiduidade e pontualidade. [ Programa de Tutoria entre pares /
Plano de Mentoria;

Apoio ao

bem-estar

dos alunos

ESSP - PM 2024/2026

Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e
social (promogao do sentido de pertenga ao
grupo/turma e a escola, fomento da
socializagdo com os pares e da seguranga
no espago da escola e apoio nas varias
transi¢des ao longo do percurso escolar);

Medidas de prevencdo e protegdo de
comportamentos de risco (designadamente
em termos digitais);

Reconhecimento e respeito pela
diversidade;

Medidas de orientagdo escolar e
profissional.

[1 Tutoria (Professor-Aluno);

[1 Formagdo em seguranca digital para

v/ As atividades desenvolvidas orientam-se para a docentes e discentes;

promogao do sentido de pertenga através de
momentos de socializagdo e integracdo nas diversas (| Parcerias com Escola Segura, CPCJ,
fazes do percurso escolar; PJ, Equipa de Saude Escolar.

Vo SPO, SAME e Diregdo intervém ativamente na
regulagdo comportamental e no controle de
atitudes prejudiciais a um ambiente escolar
saudavel;

¢/ 0 SPO colabora em parceria com a equipa docente
na orientagdo escolar e profissional, contando com
reforgo de recursos humanos;

v/ A EMAEI contribui para o sucesso e integragdo dos
alunos com maiores dificuldades.

& APOI@R+

[] Realizar uma formagio em
Seguranga Digital;

[] Realizar uma agdo de
sensibilizagdo/encontro e
debate com alunos e a
equipa da Escola Segura;

[] criar um programa de
Mentoria que implique pelo
menos 25% dos alunos do
Quadro de Exceléncia.
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[] Respostas educativas adaptadas as necessidades
de formagdo dos alunos com vista ao
desenvolvimento do PASEO;

[J Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos
jovens e dos adultos e as necessidades de
formagdo da comunidade envolvente;

Oferta educativa [] Préaticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educagdo inclusiva
(gestdo flexivel e personalizada do curriculo em
fungdo das necessidades identificadas e dos
recursos disponiveis);

[J Integragdo curricular de atividades culturais,
cientificas, artisticas e desportivas.

v/ A oferta educativa é diversificada, flexivel e
adequada as necessidades da comunidade
local;

v/ Os alunos participam regularmente em
atividades que valorizam a ciéncia, a arte, o
desporto, a cultura e tradigdes locais;

v/ Existe uma cultura inclusiva que favorece a
integragdo e desenvolvimento dos alunos
com maiores dificuldades.

Condigdes e divulgagdo da
operacionalizagdo do Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA);

Registo mediatico das atividades; @ EDUC@ R+
Partilha de boas praticas na
simplificacdo de processos. . i
[] Criar cartaz e video

promocional do CAA;

[] Impacto nas aprendizagens das iniciativas de
inovagao curricular e/ou pedagogica
(designadamente Planos de Inovagdo);

Inovagao curricular e
pedagodgica

[] Adog3o de medidas inovadoras de suporte a
aprendizagem e a inclusdo que promovam a
igualdade de oportunidades de acesso ao
curriculo.

v/ O processo de inovagdo faz parte da cultura
escolar e a resisténcia a mudanga é baixa ou
residual na comunidade docente;

v/ A renovacgo de quase 50% dos recursos
humanos docentes é um fator favoravel a
inovagdo.

[] Criar um Banco de
Imagens e videos das
atividades da escola com a

Medig¢do do impacto das medidas de . .
participagcao dos alunos;

inovagdo curricular.

[] Realizar pelo menos 1 aula
de Intervisao pedagogica

[] Articulag3o vertical entre niveis, anos e ciclos de
ensino, assumindo uma gestdo integrada e
articulada do curriculo, tendo em consideragdo os
documentos curriculares de referéncia;

Articulagdo [1 Articulagdo horizontal ao nivel do planeamento e

curricular do desenvolvimento curricular, tendo em
consideragdo os documentos curriculares de
referéncia;

[] Projetos transversais no &mbito da estratégia de
educacdo para a cidadania.

ESSP - PM 2024/2026

v/ Consciéncia da utilidade da articulagéo e
inovagdo no ambito das interligagdes em
areas de conteutdos transversais.

por periodo em cada
grupo disciplinar com mais
INTERVISAO PEDAGOGICA; que um professor.

Monitorizagdo da Estratégia da
Educagdo para a Cidadania;

Pagina 9 de 17



Plano de Melhoria

REPUBLICA

EDUCAGAO, CIENCIA

— i PORTUGUESA | Emovicio
SAO PEDRO 2024-2026
ple]VI[[e MM Campo de andlise 3
Y XS Y I o K Vi (e N IV[J-N[\/e M Ensino, aprendizagem e avaliacdo
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

Promogao da
equidade e inclusao
de todos os alunos

Avaliacao para e das
aprendizagens

ESSP - PM 2024/2026

O

[ Recurso privilegiado a metodologias ativas que valorizem o

O

g

Estratégias diversificadas com vista a melhoria das
aprendizagens, incluindo o desenvolvimento da
autonomia, do espirito critico, a resolugdo de problemas e
o trabalho em equipa;

papel do aluno na construgdo das suas aprendizagens
(metodologia de projetos, trabalho auténomo, atividades.
experimentais, ...);

Recurso a estratégias de aprendizagem cooperativa e ao
trabalho colaborativo entre alunos (ao nivel da realizagdo
de tarefas, regulagdo interpares, mentorias, ...);

Estratégias para a manutengdo de ambientes de sala de
atividades/aula propicios a aprendizagem.

v/ Préticas consolidadas de trabalho
cooperativo desenvolvido pelas
equipas educativas a varios niveis;

v/ Apoio prestado pelos Servicos de
Psicologia e Orientagdo;

v/ Diversidade de estratégias
favordveis a criagdo de situagdes
de aprendizagem motivada.

[J Cooperagdo entre os docentes em

geral e da Educagdo Especial com os
dos demais grupos disciplinares.

O

Adequacdo e eficacia das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo dos alunos (designadamente o
envolvimento de todos os profissionais na implementagdo
e no reajustamento dos apoios necessarios);

Acbes para a melhoria dos resultados dos alunos em
grupos de risco, como os oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos;

Préticas de promogdo da exceléncia escolar;

Medidas de prevengdo da retengdo, abandono e
desisténcia.

v/ A cultura educativa de exceléncia
€ ja uma prioridade notdria;

v/ A retencio é residual;

v/ Existe uma cultura escolar de
tolerdncia e respeito pela
diversidade e pela diferenca.

[ Didlogo entre os intervenientes na

implementagdo das MISAI.

@ INTEGR@R+

] Fazer uma Reunido / encontro
/ formacéo sobre inclusdo,
com a EMAEI e DT no inicio de
cada ano letivo;

[] Propor e realizar pelo menos
uma atividade do PAA por ano
letivo, que promova a
participagao conjunta dos
alunos da Educagao Inclusiva.

O
O
O

Diversidade de praticas, técnicas e instrumentos de
recolha de informac&o para a avaliagdo, adequados aos
destinatarios e ao tipo de informagdo a recolher;

Qualidade e regularidade da informacgdo devolvida aos
alunos para regulagdo das suas aprendizagens (com base
em critérios e descritores de desempenho E.B. e
Secunddrio);

Sistematicidade de préticas de auto e heteroavaliagdo das
aprendizagens, pelos alunos;

Triangulagdo de informagdo com outros docentes para um
maior rigor e fiabilidade da avaliagdo (formativa e sumativa);

Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade
formativa, para orientar as intervengdes pedagdgicas
reajustando as estratégias com vista a melhoria da
qualidade do ensino e da aprendizagem;

Mobilizagdo da informagdo constante em relatérios de
avaliagdo interna e externa para reorientar a agdo
pedagdgica (relatdrios do IAVE, especialmente os RIPA e
REPA).

v/ A aposta na melhoria dos circuitos
de informagdo e comunicagdo
interna e externa através da
implementagdo de recursos
tecnoldgicos que permitem a
partilha de informagdo na
comunidade educativa de forma
rapida e eficaz;

v/ Consolidacéo e uniformizacdo de
procedimentos e métodos de
avaliagdo.

[ Divergéncias entre as avaliagbes

internas com os padrdes dos exames
nacionais.

& AVALI@R+

[] Fazer um relatério detalhado
que evidencie os conteudos
especificos onde se verificam
maiores divergéncias
negativas face aos nos exames
nacionais;

[ ] Com o CFAE, promover uma
formacgao para a escola, em
avaliacdo e ferramentas
eletrdnicas de avaliagao.
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REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

Recursos educativos

[ Utilizagdo de recursos educativos diversificados [TIC,

g

g

biblioteca escolar, centro de recursos educativos,
recursos educativos digitais (incluindo manuais) ...];

Adequagao dos recursos educativos as
caracteristicas e contextos dos alunos;

Rentabilizagdo do CAA.

v/ Elevada taxa de execugdo das atividades
da Biblioteca Escolar, com agdes que
abrangem o apoio ao curriculo,
promogao da leitura, projetos e
parcerias, e gestdo eficiente;

v/ Implementacdo do PADDE: painéis
interativos e promovendo a utilizagdo de
ferramentas digitais em sala de aula;

v/ Formac3o para professores nas areas de
avaliacdo, capacitacdo digital, saude e
inclusdo, e areas cientifico-didaticas.

Ndo aproveitamento do potencial
dos quadros interativos

Ferramentas digitais para avaliagdo e
feedback aos alunos (como
demonstrado pelos dados da
SELFIE);

Necessidade de Investimento na Sala
Digital, nas estruturas e
equipamentos.

@& CAPACIT@R+

] Realizar agdes de formagéo
sobre o uso dos quadros
interativos e aplicagao de
ferramentas pedagdgicas
digitais;

[] Adquirir e aplicar novos
equipamentos na Sala Digital;

[[] Dinamizar e divulgar
atividades na Sala Digital.

Envolvimento das
familias na vida
escolar

ESSP - PM 2024/2026

O

O

Diversidade de formas de participagdo das familias
na escola;

Envolvimento dos pais e encarregados de educagdo
no processo educativo do seu educando (qualidade
e regularidade da informagdo devolvida as familias,
mobilizagdo dos RIPA, recolha de informagdo
relevante facultada pelas familias, ...);

Eficacia das medidas adotadas pela escola para
envolver os pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos (designadamente a participagdo efetiva
na EMAEI).

v/ Utilizagdo de diferentes canais de
comunicagdo com as familias
(videoconferéncia, telefone e
plataformas digitais);

v/ Convite as familias para a participar em
eventos escolares (exposigdes de
trabalhos, comemoracgGes e atividades
extracurriculares);

v/ As atividades da biblioteca escolar
integram pais e familias, fomentando a
leitura e o envolvimento na vida escolar;

v/ Existéncia de estruturas onde os
Pais/Encarregados de Educagdo estdo
representados (Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagdo e Conselho
Geral).

Envolvimento e voluntariado em
atividades escolares;

Avaliagdo da acessibilidade a
diferentes formas de participagdo.

@ ENVOLVER+

[] pesenvolver pelo menos uma
atividade por ano letivo, no
campo da solidariedade,
inclusao e voluntariado,
envolvendo também os
encarregados de Educacao.
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ESCOLA SECUNDARIA

SAO PEDRO

REFERENTES

Mecanismos de
autorregulagcao

Plano de Melhoria
2024-2026

DOMINIO 3
PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

INDICADORES

L] Consisténcia das préaticas de autorregulagdo no
desenvolvimento do curriculo;

L] Contribuicdo da autorregulagdo para a melhoria
da pratica letiva.

Campo de andlise 4

PONTOS FORTES

v/ Formacgo de professores na area da
"autorregulagdo das aprendizagens";

v/ Enfase na avaliagio formativa e no feedback;

v/ Existéncia de estruturas de apoio como o CAA
e o SPO;

v/ Utilizagdo de ferramentas digitais e trabalho
colaborativo.

PONTOS FRACOS

Formagdo em autorregulagdo;

Falta de mecanismos de medigdo do
impacto da flexibilidade curricular e
diferenciagdo pedagodgica na
autonomia, motivagdo e bem-estar dos
alunos;

Mecanismos de

regulagao por pares
e trabalho
colaborativo

L] Consisténcia das préticas de regulagio por
pares;

[] Formas de colaboragao sistematica nos
diferentes niveis da planificagdo e
desenvolvimento da atividade letiva;

[ Partilha de praticas cientifico-pedagégicas
relevantes;
[] Reflexdo sobre a efic4cia das diferentes

metodologias de ensino e aprendizagem
aplicadas;

[] Contribui¢do da regulagdo por pares para a
melhoria da pratica letiva.

v/ Trabalho colaborativo em diferentes niveis;
v "Encontros de Partilhas de Boas Praticas";

v/ Formacdo interna, com destaque para a area
da avaliacdo;

v/ Reunides regulares de Departamentos
Curriculares e Grupos Disciplinares;

v/ Projetos interdisciplinares;

v’ Reflex3o critica sobre as praticas e
aprendizagem entre pares.

Participagdo de todos os professores
na regulacdo por pares e formagdo
especifica;

Partilha de praticas pedagodgicas.

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVACAO

Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

ACOES A DESENVOLVER

& MOTIV@R+

] Realizar uma agdo de
formagao em cada ano
letivo, sobre autorregulagao
das aprendizagens.

] No inicio de cada ano letivo,
criar um momento de
reflexdo/formacdo sobre
“Motivacao para a Partilha e
Comunicagao Construtiva”
no ambito da Intervisao
Pedagogica.

Mecanismos de
regulagdo pelas
liderangas

ESSP - PM 2024/2026

[l Consisténcia das praticas de regulagio pelas
liderangas;

[l Contribuicio da regulacio pelas liderancas para
a melhoria da pratica letiva.

v/ Existéncia de estruturas de coordenagio;

v Elaborac3o de planos e documentos
orientadores;

v/ Promogso da formagao continua;
v/ Monitorizagdo e avaliagio da pratica letiva;

v/ Definigdo de uma visdo e de objetivos
partilhados;

v/ Promog3o de uma cultura de colaboragio e
de desenvolvimento profissional;

v/ Articulagdo entre diferentes areas e servigos
da escola.

Processos de acompanhamento e
feedback;

Comunicagdo e a articulagdo entre
diferentes niveis de lideranga;

lideranga instrucional.

& LIDER@R+

[] promover uma Formagao
em “Lideranga Instrucional”

[] criar uma ferramenta digital
de feedback para a Diregao.
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pJe] VIIM[eX:M Campo de andlise 1
NMVURPDIO M Resultados académicos
()
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACC")ES A DESENVOLVER

Resultados do ensino
basico geral

Resultados do ensino
secundario cientifico-
humanistico

Resultados do
ensino secundario
profissional

Resultados para a
equidade, inclusao
e exceléncia

v/ Elevada taxa de sucesso no 7.2 ano;

alunos de exceléncia;

[] Assimetrias internas de resultados.

v/ A equipa de avaliacio da escola analisa os
resultados e implementa medidas para
melhoria;

¢/ Plano de Acio Estratégica com medidas de
recuperacao e reforgo das aprendizagens.

Percentagem dos alunos da escola ¢ Melhoria da taxa de sucesso ao longo do ciclo LI Disciplinas com médias abaixo da média do ano
que conclui o 3.2 ciclo até trés em algumas disciplinas; [ Insucesso de alunos carenciados;
anos apds a entrada no 7.2 ano. v/ Estabilidade das médias; [1 Andlise do volume de ocorréncias disciplinares;
v/ Eficacia dos Planos MUSA.
v/ Melhoria da taxa de sucesso ao longo dos anos;
Percentagem dos alunos da escola o .
que conclui em trés anos o ensino :Taxas de sucess? e_levadas n.? 12.2ano; [1 Médias mais baixas nas disciplinas especificas;
secundario nos cursos cientifico- Aumento das médias no 12.2 ano; [ Queda de desempenho do 10.2 para 0 11.2 ano;
humanisticos. v/ Eficacia dos Planos MUSA no Ensino
Secundario.
Percentagem dos alunos da escola
que conclui o ensino secundario °
profissional até trés anos apds v Taxas de sucesso elevadas no 12¢ano docurso | Ngmero de alunos ASE com médulos em atraso.
ingressar na oferta, entre os que Técnico de Eletréonica Médica.
vieram diretamente do 3.2 ciclo.
v/ Presenca significativa de alunos com ASE nos
Quadros de Exceléncia e Valor;
v/ Boas praticas de inclus3o;
Resultados dos alunos oriundos de ¢ Resultados positivos dos alunos com medidas
contextos socioeconémicos seletivas e/ou adicionais; .
R EvErEEhEs, GIo GriEEm . i . [ Insucesso mais elevado em alunos com ASE no
=S , g v/ Eficacia das medidas de suporte a Ensino Basico e Profissional;
imigrante; ; ; 2. b
0 , aprendizagem e inclusdo;
Resultados dos alunos com RTP. 5 : . h a —
PEI e/ou com PIT; ! v Impleme\ntagao de medidas mul'gmvel de [1 Divergéncias entre resultados de avaliagdes
] Resultados d ¢ didas d suporte a aprendizagem e inclusdo; internas e exames nacionais;
dgzgn\?olc\)/ismgrswtrgee \I/a?c?rizicéo - v/ Aumento do nimero de alunos propostos para
o Quadro de Valor no Ensino Secundario; [J Desigualdades no acesso a visitas de estudo.

& VALORIZ@R+

] Reforgar os recursos
humanos no SPO, para dois
técnicos a tempo completo
de modo a otimizar o
diagnostico de
competéncias e orientagao
vocacional no final do 32
CEB.

[] Promover pelo menos duas
atividades no PAA no
ambito da orientagao
vocacional

[] criar um “Campo de Treino”
para os Exames Nacionais,
onde os alunos, sob a
orientagao de um docente
da area disciplinar possam
realizar e discutir questdes
dos Exames.

Estes indicadores devem ser avaliados por comparagdo com as médias nacionais para alunos em contextos socioecondmicos semelhantes ou com desempenhos escolares semelhantes, sempre que possivel. Deve-se igualmente atender a evolugdo dos Ultimos anos destes indicadores, na Escola.

ESSP - PM 2024/2026
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H{XJVINP:Io LI Resultados sociais
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACf)ES A DESENVOLVER

Participagao na vida da
escola e assungao de
responsabilidades

Cumprimento das
regras e disciplina

Solidariedade e
cidadania

Impacto da escolaridade
no percurso dos alunos

ESSP - PM 2024/2026

[J Atividades desenvolvidas na escola da
iniciativa dos alunos;

[] Participagdo dos alunos nas iniciativas da
escola para a formagdo pessoal e cidadania;

[ Participagdo dos alunos em diferentes
estruturas e érgdos da escola;

[J Percentagem de alunos retidos por faltas;

[ Participagdo dos alunos em programas de
mentoria.

v/ Envolvimento ativo dos alunos nos
processos de tomada de decisGes;

v/ Numero residual de alunos retidos
por faltas.

Reduzida aplicagdo de programas de mentoria;

Poucos canais de comunicagdo dos alunos com
os 6rgdos de gestdo.

& PARTICIP@R+

] Realizar uma assembleia com
os alunos, de modo a escutar
as suas opiniodes, sugestoes e
tendéncias.

[ Percentagem das ocorréncias em que
foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatdrias;

[ Participagdo dos alunos na construgdo
das normas e cédigos de conduta;

[ Formas de tratamento dos incidentes
disciplinares.

v/ Acio eficaz e em tempo Util na
aplicacdo de medidas disciplinares;

v/ Comunicacio imediata com os
Encarregados de Educacgdo;

v/ Apoio especifico do SPO.

Analise e monitorizagdo de ocorréncias
disciplinares;

Funcionalidade dos formularios de ocorréncias
SAME;

Falta de formagdo em gestdo de conflitos.

@ MEDI@R+

[] Fazer uma formagao inicial em
Mediagdo de Conflitos;

[] Rever e informatizar os
Formularios de ocorréncia
SAME.

[] Trabalho voluntario;

[[] Agbes de solidariedade;

[[] Ag¢Bes de apoio a inclusio;

[ Agbes de participagio democratica.

v/ Sensibilidade da comunidade as
questdes sociais e de solidariedade;

v/ Toleréncia e Respeito pela diferenca.

Baixa adesdo as atividades de Participagdo
democratica;

[1 Formagdo sobre voluntariado.

@ @GIR+

[] Promover no PAA, pelo
menos duas atividades por
ano letivo, no ambito da
participagdo democratica e
voluntariado.

[] Insercio académica dos alunos;
[] Insercdo profissional dos alunos;

[] Insercdo dos alunos com plano individual
de transi¢do na vida pés-escolar.

v/ Reputagio elevada da escola;

v/ Promogdo de elevados padrdes de
qualidade educativa.

Protocolos com o tecido empresarial e
académico;

Captagdo de talentos e valorizagdo dos casos de
sucesso.

@ CULTIV@R+

[] Realizar um encontro com
antigos alunos de reconhecido
mérito académico ou
profissional (casos de
sucesso);

[] Organizar um Workshop com
empresas locais e regionais
para apresentacao de
necessidades profissionais.
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N{XJVIAF:IoLN Reconhecimento da comunidade
REFERENTES INDICADORES PONTOS FORTES PONTOS FRACOS ACOES A DESENVOLVER

L] Percegdo dos alunos acerca da
escola;
Grau de satisfagdo da

comunidade educativa

[J Percegdo dos encarregados de
educagdo acerca da escola;

L] Percegdo que outras entidades
da comunidade tém da escola.

O Possibilidade de alargar os momentos de
v/ Elevada reputacdo da Escola; participacdo da comunidade;
v/ Prestigio reconhecido pela comunidade;

[ Analise e divulgagdo de apreciagdes de alunos e

v/ Sentido de pertenca interiorizado. ).
encarregados de educagdo sobre a escola;

[ Iniciativas destinadas a valorizar
Valorizagao dos sucessos os resultados académicos;

dos alunos [ Iniciativas destinadas a valorizar

os resultados sociais.

v/ Quadro de Exceléncia.

v/ Eventos promotores do sucesso

[J Promogdo de encontros de antigos alunos e
casos de sucesso.

@ GOST@R+

[] Criar o “Dia da Escola” como
evento privilegiado de
convivio social, fruicao do
ambiente escolar saudavel e
reforgo do sentido de
pertencga, convidando antigos
alunos e casos de sucesso.

L] Reconhecimento por parte da
sociedade local e nacional;

[l Envolvimento da escola em
iniciativas locais;

L] Disponibilizacdo dos espagos e
equipamentos da escola para
atividades da comunidade;

[l Participagdo de adultos em
ofertas de educagdo e formagdo;

[ Participagdo da comunidade
local em iniciativas de carater
formativo organizadas pela
escola (workshops, palestras,
sessGes de esclarecimento, ...).

Contributo da escola para
o desenvolvimento da
comunidade envolvente

ESSP - PM 2024/2026

v Integracdo da Escola na celebragdo
Eventos/tradigGes culturais locais e [1 Divulgacio mediatica;
regionais.

v/ Abertura a iniciativas da comunidade. [ Produgdo de contetidos;

v/ Reconhecimento de competéncias em
lingua inglesa, em protocolo com o “British
Council”

[1 Promogdo do patrimdnio humano.

& MOSTR@R+

[] Fazer um mural / exposicido
ou galeria de talentos, fisica e
virtual;

[] criar o canal da Escola
Secundaria Sao Pedro, no
Youtube;

[] organizar um concurso de

producao artistica e divulgar
os seus resultados.
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As “Acbes a Desenvolver” concretizam-se, globalmente, no intervalo temporal dos anos letivos

2024/2025 e 2025/2026, assumindo uma dimensdo continua e uma presenca constante nos diversos
momentos, espagos e agentes educativos.

Os Dominios associados a essas agdes ndo sdo estanques. As acdes de melhoria intercetam, pela sua
abrangéncia e impacto, varios Dominios e Campos de Analise. Ndo é, portanto, possivel nem compreensivel
estabelecer fronteiras de tempo ou espaco, dentro do limite bienal deste documento na Escola Secundaria Sdo
Pedro.

As atividades letivas e ndo letivas, Plano Anual de Atividades, funcionamento dos Orgdos de Gest3o,
Reunides, A¢bes de Formagao, fluxos de comunicagdo e a atividade de todos agentes educativos sdo ja a

expressao do pulsar vivo de uma escola e o resultado manifesto de um Plano de Melhoria em marcha.

A semelhanca do processo de avaliacio das aprendizagens, a avaliagdo das acdes de melhoria é

continua. A monitorizagdo serd regular, periddica e transversal.
Para o efeito, sdo recolhidas as informagdes pertinentes por meio de:

* |nquéritos e questionarios (fisicos ou eletronicos);
Plataformas informaticas;

e Registos de participacao;

e Atas e relatérios periddicos;

Os principais indicadores em foco serdo:

¢ Analise do Aproveitamento Escolar;

¢ Produtos das agoes e atividades;

e Grau de Satisfacao dos Agentes Educativos;

e Grau de Participagdo e Adesdo (em projetos, atividades e eventos);

¢ Feedback Qualitativo da Comunidade (Caixa de Opinides e sugestoes);
¢ Difusdo nas Redes Sociais (PublicagGes, partilhas e reagées);

¢ Feedback do Impacto na valorizagdo do patriménio humano.
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A escola é uma realidade dindmica de carater sistémico: numa escola tudo esta ligado, no tempo e no

espaco. Assim, muito além da dimensdao material de recursos educativos e tecnoldgicos, a componente
humana assume especial importancia. Os alunos que iniciam o seu percurso escolar, enquanto pessoas em
construcdo e crescimento, mudam de dia para dia, revelando necessidades, potencialidades e desafios
educativos. Deste modo, na escola, tudo é movimento e nada esta concluido. Um objetivo atingido é o ponto
de partida para outro que antes ndo estaria ao alcance.

O proprio contexto sociocultural é inconstante e instavel, sujeito fatores imponderaveis e
imprevisiveis, como podemos constatar das consequéncias educativas ainda manifestas da pandemia e das
guerras. Perante elementos geradores de instabilidade, a escola constitui-se como fator gerador de
estabilidade, seguranca e esperanca no futuro. Aproveita cada dificuldade como oportunidade de
aprendizagem, olhando cada ponto fraco como potencial de melhoria.

Assim, para construir uma escola sempre melhor é necessario ter em conta aspetos que nunca se
esgotam, por mais repetitiva e constante que seja a nossa insisténcia. A comunicagdo, a disciplina, o
envolvimento, os resultados, a partilha e a construgdao e descoberta dos caminhos educativos de cada aluno
sdo disso exemplo, num conjunto muito mais vasto e importante de fatores e agentes educativos.

O Plano de Melhoria tera de possuir, obrigatoriamente, um carater transversal e global, mesmo que,
aparentemente, repetitivo ou redundante. As a¢des de melhoria constituem vetores de forga que estardao na
base, desenvolvimento e execugao de atividades, algumas das quais ja em marcha.

Este Documento Orientador é o resultado da reflexdo de uma vasta equipa, constituida por
Coordenadores e Docentes dos Departamentos Pedagdgicos em colaboracdo com Orgdos de Gestdo e Agentes
Educativos. Enquanto trabalho imperfeito e inacabado, ndo pretende atingir uma escola perfeita, mas uma

escola que saiba refletir, adaptar-se, crescer e aprender.

Escola Secundaria de S3o Pedro, 28 de fevereiro de 2025.
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